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RESUMO

A Contabilidade Gerencial pode ajudar a sanar as dificuldades das empresas para sustentar
seus negocios, principalmente na atual situacdo econémica que dificulta o processo de tomada
de decisdo no curto prazo. Questiona-se como conduzir um negocio se ndo se tem as
informacBes necessarias que representem a realidade da empresa. Sendo assim, este artigo
tem como objetivo geral buscar informacgdes de liquidez e solvéncia por meio da analise
financeira. Tem por metodologia a revisdo bibliografica e pesquisa exploratéria por meio de
entrevista com trés gestores de empresas comerciais. Concluiu-se que as demonstragdes
contabeis sdo muito importantes para os gestores das empresas, através dessas demonstraces
contabeis que os indices sdo calculados apresentando a veracidade e tempestividade das
informac@es para as empresas.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade Gerencial; Analise Financeira; Indicadores; Tomada
de decisao.

ABSTRACT

Managerial Accounting can help to end companies’ difficulties up in sustaining their
business, especially in the current economic situation that hinders the decision-making
process in the short term. It is questioned how to conduct a business if there is not the
necessary information that represents the reality of the company. Therefore, this article has
as general objective to seek information on liquidity and solvency through financial analysis.
It has as methodology the bibliographic review and exploratory research through an
interview with three managers of commercial companies. It was concluded that the financial
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statements are very important for the managers of the companies, through these financial
statements indices are calculated showing the veracity and timeliness of the information for
the companies.

KEY-WORDS: Management Accounting; Financial analysis; Indicators; Decision making.

1 INTRODUCAO

As empresas encontram muitas dificuldades para poder sustentar seus negécios, ainda
mais com a situacdo econémica financeira, problemas que podem ser internos ou externos,
dificultando as tomadas de decisbes no curto prazo, com a falta de experiéncia e
planejamento, falta de capital de giro, entre outros problemas.

Andlise financeira para as decisGes das empresas é fundamental, pois auxilia os
gestores a tomar decisdes que levam as empresas rumos que devem seguir para atingir seus
objetivos, de um modo viavel, organizando dados de uma avaliacdo econdmica financeira da
entidade, ajudando a definir os pontos fortes e fracos.

Esta analise € importante para os investidores, credores, acionistas, além de informar a
evolucdo e o posicionamento de varios grupos de contas, ela deve servir como um painel geral
de controle dos gestores e acaba se tornando eficiente permitindo comparar o desempenho da
empresa com o de outras do mesmo setor e avaliar tendéncias nas operacdes de longo prazo.

A qualidade das informacGes contabeis vem da analise das demonstracfes contabeis,
chegando as conclusdes da situacdo econdmico-financeira da empresa como grau de liquidez
satisfatorio, indices de rentabilidade, entre outros.

Questiona-se como conduzir um negocio se ndo se tem as informacdes necessarias que
representam a realidade da empresa.

A pesquisa tem por objetivo geral buscar informagdes de liquidez e solvéncia por meio
da analise financeira.

Tem como objetivos especificos: fazer um estudo sobre a anélise das demonstragdes
contabeis, buscar quais as técnicas existentes para analise a curto prazo, definir objetivos e

conceitos da anélise nas demonstracfes contabeis.
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Usa por metodologia a revisao bibliografica com suporte tedrico composto por livros,
artigos disponibilizados em revistas na internet e pesquisa exploratoria por meio de entrevista
com gestores de empresas.

Este trabalho tem a finalidade de expor uma contabilidade organizada que permita
uma avaliacdo da situacdo econdmico-financeira das entidades, mostrando o rumo que as
empresas devem tomar para atingir seus objetivos.

Acredita-se que esse estudo auxilia na area de Ciéncias Contébeis, mostrando as
técnicas de gestdo financeira, trazendo a importancia da analise nas decisfes das empresas.

Baseado nas necessidades das empresas em obter informacdes rapidas, precisas e
confidveis para a tomada de decisdo, a pesquisadora teve o objetivo de aprofundar seus

conhecimentos para entender qual a melhor forma do gestor sustentar seu negécio.
2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o grande avango atual é necessario ter uma boa assessoria contébil; a
contabilidade gerencial veio para solucionar problemas, tirando os riscos, proporcionando
uma visdo ampla e mais detalhada da empresa, tem como base definir o melhor tipo de
investimento na empresa, produtos e servigos que geram lucros ou prejuizos, auxilia e forma
uma base sélida para a tomada de decisdo, qualquer erro pode significar prejuizo, ou até
mesmo a faléncia imediata da empresa.

Conforme ludicibus (1998, p. 21), a contabilidade gerencial com suas técnicas e
procedimentos contabeis definem uma perspectiva diferente com o objetivo de auxiliar seus
gestores de uma forma detalhada para a assercdo nos processos decisorios.

O principal objetivo da Contabilidade Gerencial sdo as informagdes contabeis, que
muitas vezes € confundido pelo dominio de outras areas na contabilidade, uma delas é a
financeira que ressalta os procedimentos contabeis de preparacdo de relatorios para usuarios
externos da informacéo contabil, ou seja, 0 publico externo da organizacdo, como acionistas,
credores e autoridades governamentais. Em compensacdo a contabilidade gerencial enfatiza

0s procedimentos contdbeis com a preparacdo de relatorios para usudrios internos da
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informacdo contabil para administradores e funcionarios da empresa. (FREZATTI; AGUIAR;
GUERREIRO, 2006, p. 12).

Padoveze (1994, p. 24) menciona que “Contabilidade gerencial é relacionada com o
fornecimento de informacdes para administradores, isto €, aqueles que estdo dentro da
organizacdo e que sdo responsaveis pela direcdo e controle de suas operagdes.” Neste ramo da
contabilidade gerencial é essencial fornecer todos os tipos de instrumentos aos gestores das
empresas para auxiliar em suas funcbes gerenciais, estando voltada profundamente e
exclusivamente a administracdo da empresa procurando informagfes de qualidade para o
modelo decisoério, sabendo passar de maneira clara e resumida dados contidos nos registros
contédbeis, unindo todos os conhecimentos especificos para suprir a administracdo em seu
processo decisorio.

ludicibus (1998, p. 22) expde que:

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, estd voltada Unica e
exclusivamente para a administragdo da empresa, procurando suprir
informagdes que se encaixem de maneira valida e efetiva no modelo

decisério do administrador. [...] De maneira geral, portanto, pode—se afirmar
que todo procedimento, técnica, informagdo ou relatorio contabil feitos “sob
medida” para que a administracdo os utilize na tomada de decisdes entre
alternativas conflitantes, ou na avaliacho de desempenho, recai na
contabilidade gerencial.

Sdo indispensaveis essas informacBes contabeis para o equilibrio financeiro de uma
empresa, sendo assim, a contabilidade gerencial beneficia com seus procedimentos e técnicas
de uma forma precisa com novas ferramentas de suporte na gestdo da empresa.

Segundo Iudicibus (1998, p. 23) “Um contador gerencial, pelo visto, deve ser
elemento com formacdo bastante ampla, inclusive com conhecimento, sendo das técnicas,
pelo menos dos objetivos ou resultados que podem ser alcancados com métodos
quantitativos.” Contadores que ndo ddo importancia ao método da contabilidade gerencial em
apuracdes confinam informacdes de varia¢des e ndo inclui em demonstracdes de resultados, ja
o contador gerencial analisa a fundo buscando cada detalhe de tais variagoes.

Essa caracteristica de um contador gerencial devera existir no controlador da empresa,
para poder demonstrar resultados abrangentes com corre¢cdo em um grau de detalhe que seja
mensuravel para tomar decisdes assertivas e conseguindo alcancar melhores resultados.
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3 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Muitas empresas tém dificuldade para gerir seus empreendimentos e identificar a
situacdo econdmica financeira da sua empresa, sendo problemas internos das empresas,
concorrentes ou qualquer outro advindo da situacdo econdmica atual, onde dificulta o
processo da tomada de decisdo, para isso € necessario identificar a sua capacidade de
solvéncia e analisar seus resultados. A andlise financeira permite diagnosticar com os métodos
e instrumentos a real situacdo da empresa, ela é fundamental para identificar e prevenir os
problemas de curto, médio e longo prazo, o analista dever usar uma linguagem que ndo seja
complicada, com o auxilio de graficos e outras facilidades para ter conclusGes mais
complexas conseguindo passar 0 melhor entendimento possivel.

As decisGes empresariais sdo, no atual ambiente econémico, tomadas essencialmente
pelos agentes de mercado, cabendo a empresa a tarefa de adequar-se, de maneira
economicamente atraenteas exigéncias de seus consumidores.

Assaf Neto (2000, p. 21) define que:

Ao se proceder a uma analise mais profunda das atuais tendéncias do mundo
econdmico, é destacada a predominancia de economias mais voltadas ao
mercado, conduzidas essencialmente pelas decisdes de seus consumidores. A
abertura de mercados e o crescimento da competitividade entre as unidades

produtivas foram marcas impostas pela globalizacdo da economia, exigindo
maior nivel de qualidade e eficiéncia de seus agentes.

A ferramenta que estd a disposicdo dos administradores das empresas, fornecedores
clientes, acionistas, concorrentes, é a analise de balanco, podendo estimar o futuro da empresa
analisada e suas limitaces e potencialidades, para isso a analise comeca com a extracdo de
indices e escolha de indicadores.

Segundo Matarazzo (1998, p. 153) “indice ¢ a relagdo entre contas ou grupo de contas
das demonstracdes contabeis, que visa evidenciar determinado aspecto da situagdo econémica
ou financeira de uma empresa.”

Pode-se perguntar quantos indices sdo necessarios para uma boa andlise, e o0 que pode
se dizer é que o importante ndo é a quantidade, mas sim, que se encontre um conjunto de

indices que permita conhecer a situagdo da empresa, segundo o grau de profundidade a que se
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deseja chegar. Na visdo de Matarazzo (1998, p. 156) “Os indices sdo divididos em indices que
evidenciam aspectos da situacdo financeira e indices que evidenciam aspectos da situacao
econdmica.”

Uma empresa necessita crescer e para isso deve saber analisar todos os resultados
operacionais alcancando a prevencao de problemas a curto, médio e longo prazo, sendo assim,
essa analise proporciona aos gestores tomar importantes decisdes na operacao de liquidez e

fluxo de caixa, com esses indicadores mantém a empresa sempre atualizada.
4 ANALISE ATRAVES DOS INDICADORES

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa, se a empresa
tem ou ndo capacidade de saldar com seus compromissos no curto prazo, longo e de prazo
imediato, muitas das empresas nao conseguem administrar seus recursos de curto prazo de
forma correta e acaba fazendo com que ela tenha dificuldades em cumprir com seus

COmMpPromissos.

De maneira simplista, os investidores avaliam como sendo sempre positiva a
informagdo de mais liquidez contébil, de maneira que nunca ha conflito entre
liquidez contabil e retorno contabil. Passam, entéo, a sobrevalorizar as ages
da firma com maior liquidez contébil e a exigir um menor prémio de risco de
mercado por essas agdes. (FAMA; PEROBELLI; SACRAMENTO, 2016, p.
4)

A liquidez geral ¢ utilizada como uma medida de seguranca financeira da empresa a
longo prazo, considerando tudo o que ela convertera em dinheiro, relacionando-se com sua
capacidade de cumprir com seus compromissos. Segundo Assaf Neto (2000, p.173) “Esse
indicador revela a liquidez, tanto a curto como a longo prazo. De cada R$ 1,00 que a empresa
tem de divida, o quanto existe de direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a longo

prazo.”

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Figura 1: Liquidez Geral
Fonte: Assaf Neto (2000, p. 173)
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Para ter uma analise enriquecida devera apreciar uma serie de varios anos, para evitar
as divergéncias em datas de pagamento e recebimento, verificando assim se a empresa vem
aumentando ou reduzindo sua capacidade de honrar seus compromissos no curto e no longo
prazo.

Uma forma de medir a capacidade de pagamento no curto prazo da empresa € usando
o indice de liquidez corrente, onde indica o quanto existe de ativo circulante para cada $ 1,00
de divida a curto prazo.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Figura 2: Liquidez Corrente
Fonte: Assaf Neto (2000, p. 173)

O significado de liquidez corrente é a margem de folga para manobras de prazos, e
visa também dar equilibrio nas entradas e saidas de caixa, quando maiores 0s recursos, maior
essa margem, maior a seguranca da empresa e melhor a situacédo financeira, e assim, menor o
risco.

Para ter um controle em curto prazo o indice de liquidez seca é muito importante, ele
consegue de imediato pagar dividas com o disponivel e duplicatas a receber, sem contar com

a venda do estoque que ainda vai se tornar um disponivel.

Ativo Circulante — Estogues — Despesas antecipadas
Passivo Circulante

Figura 3: Liquidez Seca
Fonte: Assaf Neto (2000, p. 173)

O indice de liquidez seca depende muito da interpretacdo, do conhecimento,
habilidade e técnica de quem analisa, uma visao simples deste indice ndo serve como medida
de capacidade de pagamento da empresa.

Para saldar dividas de curto prazo deve-se usar o indice de liquidez imediata, ou seja:
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Disponivel
Passivo Circulante

Figura 4: Liquidez Imediata
Fonte: Assaf Neto (2000, p. 173)

Ele apresenta o valor de quanto disponibilizar de imediato para liquidar dividas de
curto prazo, a empresa devera manter um limite de seguranca, quanto a este indice, ndo deve
obter um indice muito elevado, caixa e bancos perdem o poder aquisitivo com a inflagéo,
devido ao fato de 0 mesmo ser composto da relacdo do dinheiro disponivel com valores que
serdo vencidos em datas que vao desde 5 a 360 dias, e acaba ndo se relacionando com a
disponibilidade imediata.

Os indices sdo muito importantes para avaliar a situacdo da empresa e ver qual a sua
capacidade de liquidar as dividas, a empresa deve conhecer o quanto do seu capital de longo
prazo esta alocado no ativo permanente e qual parcela esta financiando o capital de giro.

Nos recursos alocados pela empresa identificados no passivo apresentam duas origens,
préprias que é o patrimdnio liquido e ndo prépria que sdo exigibilidade perante terceiros, ou
seja, a empresa pode financiar suas necessidades de circulante com seus recursos proprios que
sdo origem do proprietario, e também com fundos levantados a curto ou a longo prazo.

O Capital de uma empresa é investido todo no ativo, para poder gerar retornos, que
pode ser fornecido por terceiros e pelos acionistas. Assaf Neto (2016, p. 126) afirma que os
indicadores de endividamento e estrutura sdo utilizados para medir o conjunto das fontes
passivas de recursos de uma empresa, onde mostra como 0s recursos de terceiros sdo usados

pelas empresas e a participacdo correspondente ao capital préprio.

Exigivel Total

Passivo Total (Exigivel Total + Patrimonio Liquido)

Figura 5: Relag8o Capital de terceiros/Passivo Total
Fonte: Assaf Neto (2016, p. 127)

Este indice apresenta a propor¢do que o endividamento demonstra sobre os fundos

totais, mostra qual a porcentagem do ativo total financiado com recursos de terceiros.
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Conforme Matarazzo (1998, p. 160), quando trata de indice de participacdo de capitais de
terceiros, faz uma andlise especifica do enfoque financeiro, ou seja, do risco de faléncia e ndo
relagdo ao lucro ou prejuizo. Deve-se analisar o custo de endividamento correspondente ao
retorno produzido pelas aplicacGes desses recursos no ativo.

Ap0s entender qual é o nivel de endividamento, devera compreender qual a formacao
dessas dividas, se expdem em porcentagens suas dividas venciveis a curto prazo.

A composi¢do do endividamento é o quociente de Participacdo das dividas de curto

prazo sobre o endividamento total:

Passivo Circulante

Exigivel Total

Figura 6: Composicdo do Endividamento
Fonte: Assaf Neto (2007, p. 123)

A proporcdo favordvel seria de maior participacdo de dividas a longo prazo,
favorecendo a empresa um tempo maior para gerar recursos que saldardo os compromissos, se
a composicdo do endividamento apresentar significativa concentracdo no Passivo Circulante,
a empresa podera ter reais dificuldades num momento de reversdo de mercado.

Marion (2010, p. 106) afirma que as empresas devem procurar concentrar suas
dividas, em grande parte, com endividamento de longo prazo, pois em momento de crise tera
tempo para replanejar sua situacao financeira.

Os indices de Rentabilidade avaliam resultados alcancados por uma empresa em
relacdo aos padrdes que melhor revelam suas proporgdes. Os analistas em geral dispensam
grandes atencbes aos indicadores de rentabilidade, os quais costumam exercer influéncias
sobre as decisdes que envolvem as empresas em andlise, tomadas tanto no mercado de crédito
como no mercado acionario.

Um dos quocientes essenciais para a analise financeira ¢ o ROI (retorno sobre

investimento) e 0 ROE (retorno sobre capital investido pelos proprietarios).
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ROI = Lucro gerado pelos ativos (operacional)

Investimento Médio

Figura 7: Retorno sobre o Investimento (ROI)
Fonte: Assaf Neto (2016, p. 129)

ROE = Lucro Liguido
Patriménio Liquido Médio

Figura 8: Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)
Fonte: Assaf Neto (2016, p. 129)

Segundo Assaf Neto (2016, p. 128) “Para avaliagdo do desempenho pelos valores do
investimento liquido, devem-se, inicialmente, deduzir ao ativo total os passivos tidos como
ndo onerosos.” Esse retorno de Patrimonio liquido contém a taxa de retorno para 0s
acionistas, para expressar 0 quanto a empresa alcancou de lucro para cada R$ 100,00 de
Capital proprio investido, expondo a taxa de Rentabilidade do Capital Proprio.

A longo prazo o valor de mercado da acdo é influenciado pelo quociente de retorno
sobre o patrimdnio liquido. De acordo com ludicibus (1998, p. 108), “o papel do indice de
Rentabilidade do Patrimdnio € mostrar qual a taxa de rendimentos alternativos no mercado.”
Essa taxa pode ser comparada com a de outros rendimentos, como caderneta de poupanca,
fundos de investimentos, etc.

Esse conjunto de indicadores serve para oferecer a empresa um cenario organizado,

com as tomadas de decisdes estratégicas e a compreensao da analise financeira.

5 DESCRICAO E ANALISE DE DADOS

A pesquisa foi realizada por meio de entrevista com 07 questdes abertas, a 3
empreendedores sendo dois da cidade de Aragatuba — SP e o0 outro da cidade de Lins — SP,
identificados como E1, E2 e E3.

A primeira questdo procura saber qual o processo para o desenvolvimento e

apresentacdo de demonstracdo contabil na empresa.
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Comeca pela checagem da massa de dados contébeis do periodo em andlise, a fim de
garantir a qualidade das informacBes que serdo usadas na elaboracdo dos
El demonstrativos. Apds isso basta elaborar o relatorio e apresentar os pontos criticos ou
de maior relevancia, levando em conta as metas da empresa.

As demonstracBes contdbeis sdo elaboradas conforme as normas dos Orgaos
normativos, mas desenvolvidas para compreensdo de usuarios externos e internos, ou
E2 seja, ndo beneficiando somente um tipo de usuario, mas que através delas sejam
possiveis ver todas as informagdes para cada usuario, como investidores, credores,
clientes, conselho, entre outros.

Primeiro de tudo temos ciéncia de que manter a contabilidade informada de todas
nossas operacdes é fundamental para que as demonstracdes e analises sejam fiéis e
E3 funcionais para n6s. Apos essa informagéo ser passada, acreditamos que nosso contador
faca, além dos langcamentos, uma leitura geral do que aconteceu dentro do ano e entéo
elabora as demonstragdes e analises que mais serdo (teis para nGs como gestores.

Quadro 1 — A importancia da Contabilidade Gerencial
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

Ao analisar essa questdo verifica-se que as empresas E1, E2 e E3 utilizam as
demonstracfes contdbeis como um instrumento fundamental para as tomadas de decisdes,
com relatdrios precisos beneficiando os gestores.

Nesta proxima questdo procura-se identificar quais os indicadores mais utilizados

pelos gestores da empresa para as tomadas de decisdes.

Os indicadores mais comumente utilizados sdo as margens bruta e liquida, o
El acompanhamento das taxas de absor¢do dos custos médio e variaveis, e 0 Market
Share.

Um dos indices mais utilizados € o ciclo financeiro (PME + PMR — PMP), pois através
dele podemos ver volumes de incertezas da operagdo, onde: PME é o prazo médio de
E2 estocagem, PMR é o prazo médio de recebimento de vendas, PMP é o prazo médio de
pagamentos de compras. Além dos indicadores de liquidez e endividamento que
também sdo utilizados com frequéncia.

E3 Gostamos muito de ter em maos os indices de liquidez corrente, as margens liquidas e a
analise do ponto de equilibrio.

Quadro 2 — Demonstragfes Financeiras
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

Nota-se que as empresas E1 e E2 sabem calcular e verificar os indices necessarios para
tomar as decisOes, ja a empresa E3 aguarda o contador da empresa entregar os relatorios de
indices para fazer as anélises, todos os gestores utilizam importantes indicadores econdmicos

financeiros para as devidas decisoes.
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A terceira questdo analisa como os indicadores financeiros tém auxiliado as tomadas

de decisOes da empresa.

O acompanhamento dos indicadores financeiros possibilita mensurar a capacidade da
empresa em atingir as metas de curto prazo estabelecidas. Havendo uma distor¢éo no
indicador que tende ao ndo cumprimento de determinada meta, havera a necessidade de
mudanca de abordagem. Um exemplo disso seria 0 acompanhamento da margem bruta
El média na venda de veiculos. Caso durante um determinado periodo for notado uma
baixa na média de margem bruta serd necessaria uma mudanca nos métodos de
negociacdo para permitir que a média volte a subir até o final do periodo para que a
meta seja atingida.

A confiabilidade dos indicadores financeiros é de extrema importancia, pois esses
indicadores tem relagdo direta com as tomadas de decisdes dos gestores e até mesmo do
E2 conselho, eles sdo utilizados para qualquer tipo de tomada de deciséo, desde compra de
equipamentos, investimentos, dividendos, estoque, empréstimos, entre outros.

Apos a analise desses indicadores, principalmente do resultado apés a venda ja sem os
E3 impostos, podemos criar um plano de a¢do que nos ajuda na proxima campanha da
empresa, analisando onde estamos tendo maior custo e se 0 valor do nosso produto x
valor do mercado estdo de acordo.

Quadro 3 — Indicadores Econdmicos Financeiros
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

Analisando a questdo, nota-se que a empresa E1 e E3 utiliza mais a analise sobre a
margem, a E2 analisa todos os tipos de indicadores que podem auxiliar.
A quarta questdo se refere aos investimentos da empresa, como 0s gestores tém gerido

os indicadores econdmicos para a tomada de decisdes a curto prazo.

El O primeiro passo é acompanhar o fluxo de caixa dos Gltimos meses e na maioria das
vezes procura-se analisar em que periodo o investimento “se paga”.

E2 Os indicadores econdmicos esses sdo controlados diariamente, pois através deles é
analisada a politica de preco dos produtos tanto compra como venda.

Como normalmente investimentos em curto prazo séo de baixo risco, entdo analisamos
E3 0 de maior rentabilidade e que vai trazer maior retorno para o valor investido.

Quadro 4 - Rentabilidade
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

A E1 analisa o fluxo de caixa dos meses anteriores para verificar o seu investimento e

tomar sua decisdo, E2 verifica seus indicadores diariamente, E3 analisa de forma que se traga
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um maior retorno para a empresa, todos 0s gestores se preocupam com suas decisfes a curto
prazo.
A quinta questdo procura verificar qual a forma os gestores analisam a rentabilidade

gerada pela empresa para 0s sOCios.

A forma comumente utilizada é a elaboracdo e apresentacdo do ROE — Return on
El Equity que demonstra a lucratividade da empresa em relagdo ao capital investido.

O objetivo da empresa nada mais é do que a maximizacdo da riqueza dos seus
acionistas por meio de decisdo de investimentos e financiamentos.

E2 Para verificacdo da rentabilidade para os sdcios utilizamos o indice de Payout que nada
mais é gque a parte dos lucros que foram distribuidos aos acionistas.

Também utilizamos de outro indice como o ROI, que nada mais é o retorno obtido x
investimento feito.

Analisamos o lucro liquido que tivemos no periodo em relagdo a proporcionalidade do
E3 capital de cada sécio. Assim podemos determinar as retiradas do socio e 0 que seré
investido a mais na empresa sem prejudicar seu andamento.

Quadro 5 - Rentabilidade
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

Compreende-se nesta questdo que a empresa E1 fala que usa o ROE anélise de
rentabilidade, a empresa E2 diz que usa 0 ROI , e a empresa E3 usa todas as analises.
A sexta questdo busca entender antes de adquirir algum bem ou equipamento, como 0s

gestores analisam a viabilidade dessa compra para a empresa.

O primeiro passo é acompanhar o fluxo de caixa dos Gltimos meses e na maioria das
El vezes procura-se analisar em que periodo o investimento “se paga”, considerando a
possivel rentabilidade do investimento.

Para aquisicdo de um bem ou equipamento é feito analise do custo beneficio para
empresa, ou seja, é observado o prazo de retorno para quitacdo de determinado bem x o
valor de rendimento como perda de retrabalho, mdo de obra, ou rentabilidade do
E2 processo produtivo, caso superior esse prazo seja superior ha dois anos, faz pesquisas
mais detalhadas para real necessidade de tal aquisicdo, e levado juntamente para os
gestores.

Analisamos vida util do equipamento em relacéo ao seu valor de mercado. Também sdo
E3 analisados fatores como: agilidade na produgdo, reducdo de custos adicionais e
qualidade do produto que ofereceremos ao cliente.

Quadro 6 — Retorno sobre o Patriménio Liquido
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)
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Constata-se nesta questdo que todos o0s gestores das empresas tém uma grande
preocupacdo referente & aquisicdo, procuram analisar bem o fato com as devidas
demonstracgdes financeiras.

A sétima questdo procura identificar se 0s gestores tém utilizado os demonstrativos

contabeis para calcular os indicadores de endividamento da empresa.

El Sim. Monitora-se com maior frequéncia o EG — Endividamento Geral a fim de prever e
evitar eventuais problemas de liquidez.

E2 Com certeza, é através das demonstragcdes que os indices sdo calculados, por isso é de
extrema importancia a clareza, veridicidade e tempestividade das informagdes.

E3 Sim! Nosso contador faz uma analise dos indices das dividas da empresa em relagdo ao
que temos disponivel como dinheiro em caixa, bancos e até aplicacbes. O que nos ajuda
a ver se algumas transacdes de emprestimos e financiamentos sdo vidveis e se a
amortizacdo antecipada dos mesmos realmente compensa.

Quadro 7 — Estrutura de Capital
Fonte: Desenvolvido pela autora a partir dos dados coletados (2018)

Analisando a questdo acima 0s gestores das empresas E1, E2 e E3 confirmam que
utilizam as demonstracdes contabeis para calcular os indicadores de endividamento para

evitar problemas futuros com dividas, a E1 ainda afirma que usa frequentemente.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho iniciou questionando como conduzir um negécio se ndo se tem as
informacdes necessarias que representam a realidade da empresa.

O prop6sito deste trabalho foi expor a importancia da analise das informacdes
contabeis para os gestores das empresas, o quanto é fundamental a andlise através de
indicadores, pois 0 mercado esta mudando cada vez mais, tornando-se competitivo e dificil de
conduzir; com esse conhecimento fica acessivel a tomada de decis&o.

Com a presente pesquisa foi possivel observar como a analise das demonstragGes
contabeis € utilizada no dia a dia pelos gestores, pois ela é uma ferramenta muito importante

para o desenvolvimento e efetivacdo no gerenciamento das tomadas de decisdes, € através das
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demonstracdes que os indices sdo calculados, por isso é de extrema importancia a clareza,
veridicidade e tempestividade das informagOes para as empresas.

Conclui-se que sdo por meio dos indicadores que 0s gestores conduzem seus negocios
apresentando a realidade da empresa, é por eles que é medida a avaliacdo do desempenho das
organizacOes evidenciando seus diversos usuarios as condi¢cdes econdmicas e financeiras da
empresa num determinado periodo. Esses indicadores tém relacdo direta com as tomadas de
decisdes dos gestores e até mesmo do conselho, eles sdo utilizados para qualquer tipo de
tomada de decisdo, desde compra de equipamentos, investimentos, dividendos, estoque,
empréstimos, entre outros.

E de real importancia que as empresas se utilizem de todos os métodos apresentados
para que possam planejar suas disponibilidades melhorando sua liquidez e solvéncia.
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